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Cl ERRE Y GRADUACI ON DELAS EMPRESAS PROVEEDOR

SABMI LLER QUE
INTEGRAS Y TRANSPARENTES-

El pasado 24 de noviembre se realiz6 en Bogoté el cierre y graduacion de 152
empresas proveedoras de Bavaria S.A., las cuales participaron y culminaron
propuestas

l as actividades
Empresadintegras y Transparentes§ .

El evento estuvo presidido por Fernando Jaramillo, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de Bavaria S.A., Adrian de Wilde Vicepresidente de la Cadena
de Abastecimientos de la Compafiia, Elisabeth Ungar Directora Ejecutiva de
la Corporacién Transparencia por Colombia y Alma Rocio Balcazar Directora

del Area Sector Privado de la Corporacion.

| MPLEMENTARON EL
DURANTE

EL

SEGUNDA ENCUESTA NACIONAL SOBRE PRACTICAS
CONTRA EL SOBORNO EN LAS EMPRESAS COLOMBIANAS

afo .
A pesar de percibir que el soborno es una
practica generalizada en los negocios, persiste

la baja implementacion de medidas para su
prevencion en el empresariado colombiano.
Asi lo revela la Segunda Encuesta Nacional
Sobre Practicas Contra el Soborno en las Em-
presas Colombianas, realizada por Transpa-
rencia por Colombia y la Universidad Externa-
do de Colombia.

El 93% del empresariado entrevistado (un 2%
mas que en la Primera Encuesta aplicada en
el 2008) percibe que
ofrecen sobornos dentro del giro de sus nego-
cioso.
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CIERRE Y GRADUACION DELAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE BAVARIA S.A.
SABMI LLER QUE | MPLEMENTARON EL PROGRAMA
 NTEGRAS Y TRANSPARENTES DURANTE [

El pasado 24 de noviembre se realiz6 en Bogota el cierre y graduacior
las 52 empresas proveedoras de Bavaria S.A. las cuales participaron y

RU
FEL AT

de
cul-

minaron las actividades propuestas durante este afio 2010 en el Programa

0 Rumb o E dhpegrass Aransparentes .

El evento estuvo presidido por Fernando Jaramillo Vicepresidente de As
tos Corporativos de Bavaria S:ASABMiller, Adrian de Wilde Vicepresider
te de la Cadena de Abastecimientos de la Compafiia, Elisabeth Ungar
rectora Ejecutiva de la Corporacion Transparencia por Colombia y Alr
Rocio Balcazar Directora del Area Sector Privado de la Corporacion.

En esta ocasion nos acompafiaron Gerentes Generales, Directivos y |
de la implementacion del programa al interior de las empresas vinculad
los cuales participaron activamente durante este afio en el desarrollo de
maédulos basicos y de apoyo tematico propuestos por el Programa.

Tres de las empresas participantes en este grupo, compartieron con los
tentes la importancia de implementar este tipo de programas dentro ¢
sus organizaciones, las ventajas y logros identificados durante este afio

Para Melba Sandoval Controller de Universal Mccann Servicios de Me
Ltda., el Programa ono solo ha p
forma asertiva sino que también nos ha permitido afianzar nuestros va
res corporativos, permitiendo que todos en Universal Mccann seamos
motores de la creatividad a través de nuestra curiosidad innovadora, ge
te dedicada al éxito que con colaboracién y un liderazgo, basado en la
tegridad y | a transparencia | ogr

o0 EI comunicar nuestros principid6od
proporcionadas a lo largo del programa, lograron plasmar a través (
nuestro pacto de integridad y ética comercial, las mejores practicas bajo
ambiente de competencia leal, justicia y equidad en nuestras relaciones
negocios6. Coment - Sandoval

Durante la ceremonia se destaco la participacion de 8 empresas, las c
recibieron reconocimiento especial por parte de Transparencia por Colc
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bia y Bavaria S.A., durante el desarrollo del Programa por su gestién inte-

gral. Estas empresas son: Comparfia Comunitaria Metalmecéanica Lt
Confecciones Industriales Suramérica Ltda., Disefio Industrial Promoc
DIPRO Ltda., Distribuidora Cérdoba SAS, Diversey Colombia Ltda., N
ward Brown Colombia Ltda., Publimpresos Ltda. Universal Mccann Se
cios de Medios Ltda. y Valtec S.A.

da.,
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Agradecemos la participacion e interés de todas las empresas vinculadas al

Programa vy | as i nvitamos a comdt
Cntegras Yy -hasaloassp mteriernsine entgéndiendo los con
nidos y temas propuestos a sus grupos de interés.
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SEGUNDA ENCUESTA NACIONAL SOBRE PRACTICAS CONTRA EL SOBORNO EN LAS
EMPRESAS COLOMBIANAS

AA pesar de percibir que el soborno es una practica generalizada en|los
negocios, persiste la baja implementacion de medidas para su prevencion
en el empresariado colombiano. Asi lo revela la Segunda Encuesta Nacio-
“CuabERNoS BE nal Sobre Practicas Contra el Soborno en las Empresas Colombianas, feali-
Aemmen zada por Transparencia por Colombia y la Universidad Externado de Co-
lombia.

. AEI 93% del empresariado entrevistado (un 2% mas que en la Primera En-

'SOBRE PRACTICAS CONTRA EL

S Dol cuesta aplicada en el 2008) percjibe
bornos dentro del giro de sus nejgoc

e TRANSPARENCIA
Exteérnado | o POR COLOMBIA

AE | pago de sobornos por parte de
tr8§mitesd y el pedido expreso de| fu
presiones de los empresarios para dar u ofrecer sobornos.

/ \ El soborno, ¢se conoce el mal pero no se previene?

93% de los ; _ ; )
Bogota,30 de noviembre 2010.estandares para prevenir el soborno

empresarios Transparencia por Colombia y lasigue siendo incipiente. So6lo un 26%

Ldnéver%ida% §>§ternado de Colom-de las empresas encuestadas, imple

\v
1

consideran ¢

bia revelan los ‘datos de la Segundanentan practicas de prevencion de
empresarios que Encuesta Nacional sobre Practicasoborno de manera planeada y pe-
para Prevenir el Soborno en el Em+iodica. No obstante, el dato registra
ofrecen sobornos presariado Colombiano. un aumento con respecto a la en-

cuesta anterior. Pero hay rubros al-
Segun esta Encuesta, la percepciétamente sensibles como pueden ser
negoci os 0 .porparte del empresariado de que las contribuciones politicas, las dona-
Ohay sobor nos e ncioses$, regaios yogastsede repesenn e -
\ j goci osd6 aument - tacion, ashcon® %S patmeinios, @og--
pecto a la Encuesta del 2008, siende no hay registro importante y sis-
do casi general (93%) la opinién ddgematico de las cuantias y destina;
los empresarios alrededor de la exissiones, ni se evidencia la implemen
tencia de esta practica. tacion de otras practicas de preven-

cion del soborno a través de estgs
Lo paraddjico es que, segun los rerubros de alto riesgo.

@ sultados, la implementacion de

dentro del giro de sus
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Practica de prevencion / Rubro Contribuciones |[Donaciones |Regalos y gastos |Patrocinios
politicas de representacion

La empresa lleva un registro contable exacto 8% 27% 20% 18%

La empresa brinda informacién a quien lo solicite {6% 14% 10% 11%

Evalua la existencia de posibles conflictos

de intereses 8% 16%

La empresa ha definido topes maximos 20% 29%

La empresa da a conocer a sus empleados y terce

ddz LIRAAOAsY FTNBYGS I ]15% 19% 26%

Ninguna 30% 39% 34% 40%

Esta Segunda Encuesta Nacional sobre Practicas contra el Soborno en empresas colombianas describe
y explora la importancia que tienen las practicas antisoborno en grandes, pequefias y medianas lem-
presas colombianas y su nivel de implementacion, en el marco de estandares internacionales que bus-
can prevenir las diferentes modalidades de soborno e identificar la contribucion y avances del sector
empresarial colombiano en su prevencion.
Asi, por ejemplo, llama la atencién que entre la Primera y la Segunda Encuesta ha disminuido el por-
centaje de empresarios que tienen como regla nunca hacer contribuciones politicas (65% y 46% res-
pectivamente), lo que indica que es probable que haya aumentado el nimero de empresas que deci-
dieron financiar campafas electorales y partidos politicos. Al mismo tiempo, las contribuciones politi-
cas contintan siendo percibidas por un grupo importante de empresarios como una modalidad fre-
cuente de soborno.

En este 8mbito, para Transparencia por Col ombi a
reglas y normas adecuadas, son una expresion democratica y contribuyen al fortalecimiento de las for-
mas de participacion. Pero, ante la ausencia de normas claras y controles apropiados, las contribucio-
nes privadas pueden representar una potencial captura de las decisiones publicas a favor de intereses
particul ares. 6

Es preocupante que entre el 30 y el 40% de las empresas encuestadas dicen no implementar ninguna
de las practicas de prevencion relacionadas con contribuciones politicas, donaciones, patrocinios, y re-
galos y gastos de representacion. Llevar un registro contable exacto de las contribuciones politicas, do-
naciones, patrocinios y regalos y gastos de representacion realizados o recibidos; brindar informacién a
empleados y terceros sobre estos rubros; o evaluar posibles conflictos de intereses derivados de |a reali
zacion de contribuciones politicas, donaciones o patrocinios, son practicas que implementan tan sélo
una minoria de los encuestados y que en ningun caso superan el 30% de aplicacion.
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/ 59% de las \

empresas
encuestadas no
cuentan con
canales
confidenciales para
gue empleados o
terceros puedan

denunciar hechos

de soborno.
\ J
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OTROS RESULTADOS

ACanales de Denuncia. En comparacli -n

de empresas que no cuenta con ningun canal para denunciar casos de sc

borno. El 59% de las empresas encuestadas no cuentan con canales confi-
denciales para que empleados o terceros puedan denunciar hechos de so-

borno.

AAl i ados. S-lo 16% de | as empresals e
lucrarse en un acto de soborno hace parte de las causales de terminacion de

la asociacion.

AContratistas y Proveedores. Si bi en

das afirmaron realizar algunas de las practicas relacionadas con contratistas
y proveedoresden mayor grado que las relacionadas con sucursales, subsi-

diarias y empresas asociadatos resultados muestran que aun faltan regls

claras que promuevan la transparencia con proveedores y contratistas. Por
ejemplo, so6l0 un 22% se reserva el derecho de terminacién de contrato ante

un ofrecimiento y/o pago de soborno.

A Los representantes de ventas. Apenas 19% de las empresas encuestadas
hace explicito en el contrato de vinculacion con el representante de ventas,

la terminacién del mismo ante un pago u ofrecimiento de soborno; y sélo
% cuenta con mecani smos para asedg
no se canalizan pagos de soborno.

25%

20%

15%

10%

5%

0%

asociara

La empresa verifica Se asegura que la Consideraque Ninguna
previamente la
idoneidad, reputaciony alineada en relacion con de soborno hace parte
posicion frente al
soborno de aquellas soborno terminacion de la
empresas con las que se asociacion

23%

22%

= 2008
® 2010

empresaasociada esté  involucrarse en un acto

su posicion de rechazo al de las causales de
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RECOMENDACIONES DE TRANSPARENCIA POR COLOMBIA'Y DE LA FACULTAD DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

Para la Corporacion cacion de riesgos detos de esta encuesta
Transparencia por Co- corrupcion. También esconstituyen no solo la
| ombi a 01 o videita tlap recesilad percepcion de una rea-
esta Encuesta son unde usar el potencial lidad sino la oportuni-
llamado urgente para Mmultiplicador de la Ca- dad para identificar
que en Colombia sedena de Valor para nuevas y méas retado-
implemente una cultu- fortalecer la ética em- ras alternativas para
ra de principios y de presarial, asi como estique desde el mismo
practicas de preven- mular la denuncia de seno del sector empre-
cién del soborno, desdehechos de soborno esarial se combata esta
las empresas. Seguarincrementar la apertu- problematica, —contri-
Alma Balcazar, direc- ra informativa de las buyendo también al
tora del Area de Sector empresas sobre aspecfortalecimiento de los
Privado de esta orga- tos claves como contri-programas existentes y
nizacion, se hacen ne-buciones politicas, do-promoviendo la gene-
cesarias medidas comonaciones y patrocinios,racion de nuevas ini-
oCombinar leat r & gt rao sciatvaspqrie pearstan 0
cion estatal con la au- pgyr g parte Alejandro ab.ordar esta situa-

s

torregulacion promovi- pajtran Duque Decano €1 - N. O
da desde las empresasge |a Facultad de Ad-
profundizando los ejer- ministracién de Empre-

cicios de 0L Gy Univeréidaf © -
tivaod con  Benidd de cSofbia
torial para la identifi- - o hsi der a que oOLos da-

Alma Balcazar

De izquierda a derecha: Felipe Zuleta, Santiago
Angel, Francisco Prada, José Miguel de la
Calle, Moénica Aparicio, Alejandro Beltran y
Elisabeth Ungar

De izquierda a derecha: Santiago Angel, Alma Balcazar y José Miguel de la Calle
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0l os dat os
Encuesta son un
llamado urgente
para que en
Colombia se
implemente una
cultura de
principios y de
practicas de
prevencion del
soborno, desde las

empresas§g@g.

Alma Balcazar
Directora Area Sector
Privado
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' EMPRESAS PROVEEDORAS DE ALQUERI A PARTI CI PANTES

INTEGRAS Y TRANSPARENTES- 2010 OBTUVI ERON SU RECONpPCI M
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

El pasado 16 de Diciembre en las instalaciones de la Alqueria, se realizo el
cierre de 10 empresas proveedoras participantes en el Programa Rumbo Py-
mes dintegras y Transparentedas cuales han venido implementando lps
modulos basicos.

Como parte del reconocimiento a estas empresas, Alqueria las invito para
gue patrticiparan en un taller de modulo de Apoyo Tematico (liderazgo éti-
co) con el fin de que las empresas puedan aprender como se puede desarro-
llar los talleres para la implementacion de estos moédulos; por parte de Al-
queria participaron algunas personas del equipo de Gestores como parte de
su formacién y entrenamiento.

En esta ocasion contamos con la participacion del Sefior Carlos Enrique Ca-
Alcanzaremos nuestros valier Presidente de Productos de la Sabana S.A. Alqueria, Fernando Padilla
o Director de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional y Carlos Batero

U”‘efgu)g‘r’zagafm Gerente de Desarrollo Organizacional. Después de un pequefio brindis se

——— realizo la graduacion y reconocimiento a las siguientes empresas: Comtecol
AFP, Evolution Plastic Ltda. Rosmi Ltda. y Water Clear Ltda. Las cuales cul-

minaron exitosamente la implementacién de los modulos basicos.

" Alqueria

Agradecemos el interés y el apoyo recibido por parte de Alqueria en el
acompafamiento y seguimiento a sus empresas vinculadas y el comprgmiso
con el cual se trabajo durante el transcurso de este afio 2010.

_d

—__Alqueria
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ALQUERI 4
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